
آشنایی با متدهای 
ایده پردازی

مهندس احمد کریمی: مدرس
مخترع برتر جشنواره های بین المللی

مدرس دوره های ایده پروری 
پروژه های استارت آپیمشاور 
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پیشرفت در زندگی●
صرف انرژی کمتر و ایجاد آسایش بیشتر●
مقبولیت بیشتر در جامعه●
کمک به نسل های مختلف انسان●
ثبت در تاریخ●
تکامل ●

اهمیت ایده
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IQ or EQ

IQ:ویادگیریتواناییمیزانوفردیکهوشنمایانگرآشکاربطور

.استفهمیدن

.ماندمیثابتوشماستباشویدمیمتولدکهزمانیاز•
.استحقایقطریقازافرادشدنمتقاعد•
.نداردرااحساساتفهمیدنودرکتوانایی•

EQ:واحساساتازاستفادهتواناییوافرادهیجانیهوشمقدار
.استزندگیدرهامهارتشناختن

.کندمیرشدزندگیطولدرواستاکتسابیکاملا •

.هاستاستدلالطریقازافرادشدنمتقاعد•

اآنهازکردناستفادهواحساساتکردنمدیریتوفهمیدن•
استاهدافبهرسیدنبرای
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03 02
تئوری هرم مازلو
Maslow 

01

06 05 04

تئوری انتظارات 
Vroom’s 

Expectancy

تئوری اوچی 
Ouchi

اصل پارتو
Pareto

اصل یک درصد
1%

اصل پارکینسون 
Parkinson
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کردنشکوفا:نهاییهدف●
؛آدمیپنهاناستعدادهایتمامی
.باشدمی خواهدچههراستعدادهااینحال

هرم مازلو

«ودآنچه انسان می تواند باشد، باید بش»



6

تئوری انتظارات
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تئوری اوچی Theory Z
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پارتو

!٪ نتیجه می رسی80٪ تلاش به 20با : اصل پارتو
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قانون یک درصد

طوربمشارکتیموضوعیکدرمشارکت کنندگاندرصد۱تنهاکهمی کندبیان
.می پردازندجدیدمحتواهایساختبهفعال
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قانون پارکینسون

هر کار به اندازه زمانی که برای آن »مفهومی رایج در مدیریت که 
«.تخصیص داده شده طول می کشد
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مراحل خلق ایده

مشاهده•
تحلیل•
تحقیق•
طراحی•
ساخت مدل اولیه•
ساخت نمونه نهایی•
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1

اسکمپر

Scamper

2

طوفان فکری

BrainStorming

3

نقشه ذهنی

Mind Mapping

4

Affinity Diagram
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SCAMPER

اسکمپر

01
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اسکمپر
Bobاِبِرلیبابتوسطبارنخستیناسکمپر،تکنیک• Ebereleحلبهکهشدمعرفیهدفمندسؤالاتیبهپاسخگوییبرای

.می کنندکمکمشکلت
تغییریاواصلح شده اینسخه یواقعدرمی رسد،نظربهتازهکهچیزیهرکهاستاستوارایدهاینبرتنهااسکمپر،تکنیک•

.ماستاطرافدرموجودقدیمیچیزهایازاییافته
Ambroseبیِرسآمبروز• Bierce:(کهدارندوجودزیادیبسیارقدیمیچیزهایفقطندارد،وجودجهاندرتازه ایچیزهیچ

(نمی شناسیمراآنهاهنوز
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اسکمپر

•:Substituteجایگزین کردن
•:Combineترکیب کردن
•:Adaptسازگار کردن
•:Modifyاصلح کردن
•:Put to another useبه کارگیری برای کاربردهای دیگر
•:Eliminate حذف کردن
•:Reverseمعکوس کردن
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جایگزین کردن وسیله ای جدید به جای وسیله یا ●
.دوسایلی که برای کار خاصی در نظر گرفته می شون

:مثال
کولر جایگزین پنکه●
اتومبیل جایگزین کالسکه●

جایگزین کردن
Substitute
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ترکیب کردن
Combine

و ترکیب دو یا چند طرح ابتکاری و اختراع•
رسیدن به محصولی جدید و چند کاربردی

:مثال•

موبایل•
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طشرایباکهمحصولاتیساختوطراحی●
ودهبسازگارنظرموردوشدهگرفتهنظردر
.باشدکاربردینظرموردشرایطدرو
:مثال

سازگار کردنخودروآداپتور،فندک●
Adapt
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اصلاح کردن
Modify

ایجاد تغییر و اصلح در اختراعات•
گذشته به گونه ای که اختراعی

.جدید حاصل شود

:مثال•

سیستم عامل ها، هواپیما•
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هبقبلکهوسایلیمتدووروشازاستفاده●
ووسایلدرشدهساختهدیگریمنظور
جهنتیدرومتفاوتکاراییبادیگریوسایل

جدیدمحصولی
:مثال
پیستونچرخ،●

به کارگیری برای کاربردهای دیگر
put to another use
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حذف کردن 
Eliminate

حذف موارد اضافی و مواردی که سبب •
ی کاهش کارایی شده و رسیدن به محصول

ورانه جدیدآبا قابلیت های نو
:مثال•

حذف کابل شارژر•
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بهمنجروسایلازبعضیعکسبرعملکرد●
.دشومتفاوتکاراییباجدیدمحصولیساخت

:مثال
پنکهوفن●
کارهاانجامدرکردنفکربرعکس●

:مثال

معکوس کردنبانکیهایافزارنرمساخت●
Reverse
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Brainstorming

طوفان فکری

02
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طوفان فکری
معرفی شدAlex Osbornنخستین بار توسط الکس آزبورن 

.روش طوفان فکری، رویکردی راحت و دور همی به حل مسئله را، با تفکر جانبی و غیرمستقیم ترکیب می کند
ه و بدیعی افراد به ایده هایی ترغیب میشوند که شاید در ابتدا احمقانه به نظر بیایند ولی با کمی دستکاری به راه حل های خلقان

.تبدیل شوند
.هیچ کس نباید از ایده ای انتقاد یا آن را تشویق کند چون قضاوت و تحلیل جلوی تولید ایده را می گیرد

.از ایده های عجیب و غریب استقبال می شود و همین ها اساس ایده های بعدی می شوند
.ازتجارب متنوع اعضای با تجربه تیم استفاده کنید تا راه حل های بهتری برای مشکلت تان پیدا کنید
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مراحل طوفان فکری

آماده سازی گروه: مرحله ی اول

ارائه ی مسئله: مرحله ی دوم

هدایت کردن بحث: مرحله ی سوم

1 2 3
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مراحل طوفان فکری

Nominal group

Fist to five

T-Shirt Sizing

1 2 3 4

Planning poker
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Nominal group
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Fist to five
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T-Shirt sizing



30

Planning poker
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Mind Mapping

نقشه ذهنی

03
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نقشه ذهنی
tonyبوزانتونیبارتوسطنخستین• buzanاستشدهابداع
.استخلقیتشکوفاییوبردارییادداشتبرایایایده•
یاواژهدکلییکبهمربوطدیگرمواردیافعالیت هاایده ها،کلمات،کردنبیانبرایکهاستدرختینموداری•

.می گیردقراراستفادهموردایده
هاایدهیامرتبطفعالیتهایکردنمشخصبرایهاشاخهورنگهاازاستفاده•
ایقسمت هوشاخه هاگروه ها،قالبدرمطالباهمیتاساسبروادراکیصورتبهذهنینقشهیکعناصر•

.می گیرندقرارمتفاوت



33

Mind Mapping
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Affinity Diagram

نمودار خویشاوندی

04
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نمودار خویشاوندی 
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چارت تبدیل ایده تا ساخت نمونه اختراعی
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ثبت اختراع

.از مصادیق مالکیت فکری است•
.ثبت حقوقی نوآوری هاست•
.حق تولیدی ایجاد نمی کند•
.تولید برخی از اختراعات مانند دارو نیاز به مجوز از مراجع ذیصلح دارد•
.استفاده از اختراعات جهت مصارف آموزشی نیاز به کسب اجازه ندارد•
.مسئول رصد نقض حق اختراع مالک آن است، نه قوه قضاییه•
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Development Approaches
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Scaling Agile
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Scrum
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Agile Values
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Leadership

• Characteristics of Leadership
• It is a inter-personal process in which a manager is into influencing and 

guiding workers towards attainment of goals.
• It denotes a few qualities to be present in a person which includes 

intelligence, maturity and personality.
• It is a group process. It involves two or more people interacting with each 

other.
• A leader is involved in shaping and moulding the behavior of the group 

towards accomplishment of organizational goals.
• Leadership is situation bound. There is no best style of leadership. It all 

depends upon tackling with the situations
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Leadership Vs Boss 
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END

Ahmad Karimi


